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5ƻǊǎƳŀƴ 5ǊƛǾŜΣ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ ноол  μ  ǘΥ срто мосо  μ  ǎƛƴƎƭŜǘƻƴƘ-ǇΦǎŎƘƻƻƭϪŘŜǘΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳ  μ  ǿǿǿΦǎƛƴƎƭŜǘƻƴ-ǇΦǎŎƘƻƻƭǎΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳ 

wŜƭƛŜǾƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ wŜǇƻǊǘ - aǊǎ /ǳƳƳƛƴƎǎ 

!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ bŜȄǘ 

ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ             

ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ tƛȊȊŀ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ пт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ wŜǎǇŜŎǘΣ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ           

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ aŀǊƛ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŀŘƎŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ    

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с CŀǊŜǿŜƭƭ ŀƴŘ {ƛƭŜƴǘ 5ƛǎŎƻΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ 

ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ Řŀȅǎ ŀǘ {It{Φ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 

ǿǊƛǝƴƎ {ŜƳŜǎǘŜǊ н ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƘƻǊǘƭȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǘŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ            

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  



{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ нлно 

²ƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ²Ŝ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳŎƪŜǘ Ƙŀǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƛƴ ǎƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ΨŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΩ 

ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



/ŀƴǘŜŜƴ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƴǘŜŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳŜƴǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǎ ŎŀƴǘŜŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǘƘŜ tϧ/ ōŜƎƛƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǎǘƻŎƪ Řƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŦƻǊ нлннΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŦƻƻŘ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ [ŀǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ моǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ  ŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мпǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 


